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環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野
選
択

以
前
、
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
に

は
大
き
な
壁
が
あ
り
ま
し
た
。
太
陽
光

や
風
力
発
電
を
導
入
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

「
何
年
で
投
資
が
回
収
で
き
る
の
か
。
効

率
は
ど
う
な
の
か
」
な
ど
が
厳
し
く
問

わ
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
が
２
０
１
０
年

を
境
に
、「
元
は
取
れ
な
く
て
も
良
い
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
と
し

て
必
要
」
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
３
・
11
の
震
災
に
よ
っ
て
そ
の

転
換
は
決
定
的
と
な
り
ま
し
た
。
も
う
、

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
問
う
て
い

る
場
合
で
は
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

ま
た
、
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
長
段
階

を
考
え
る
と
、
い
よ
い
よ
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
や
デ
ザ
イ
ン
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ

た
と
感
じ
ま
す
。
こ
れ
は
ど
ん
な
産
業

で
も
同
じ
で
す
が
、
当
初
は
基
本
機
能

を
求
め
ら
れ
、
や
が
て
差
別
化
を
問
わ

れ
、
デ
ザ
イ
ン
や
カ
ラ
ー
な
ど
付
加
価

値
の
部
分
で
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
そ
し
て
市
場
に
商
品
が
あ
ふ
れ
る

よ
う
に
な
る
と
、
顧
客
と
出
会
う
た
め

に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
が
必
要
と

な
っ
て
く
る
の
で
す
。

ま
ず
は
、
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
参
入
の
前

提
と
し
て
、
自
社
が
選
択
し
よ
う
と
し

て
い
る
分
野
は
、
企
業
理
念
や
経
営
資

源
と
適
合
す
る
の
か
を
「
３
Ｍ
３
Ｃ
」

で
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ
い
（
図

１
）。
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
に
限
り
が
あ

る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
思
い
つ
き
だ

け
で
参
入
を
決
め
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
こ
の
視
点
か
ら
十
分
に
ス
ク
リ

ー
ニ
ン
グ
し
、
ク
リ
ア
で
き
る
方
向
で

検
討
す
る
な
ら
ば
、
成
功
の
可
能
性
は

高
ま
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ス
ト
レ
ッ
チ
戦
略
で
ノ
ウ
ハ
ウ
活
用

「
ス
ト
レ
ッ
チ
戦
略
」
と
は
、
新
規
事

業
を
立
ち
上
げ
る
と
き
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
思
考
で
、
簡
単
に
言
え
ば
「
ヨ
コ

展
開
」
で
す
。
つ
ま
り
、
メ
イ
ン
ビ
ジ

ネ
ス
と
業
際
を
接
す
る
隣
の
分
野
へ
展

開
す
れ
ば
、
あ
る
程
度
の
感
覚
を
持
ち

ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る

の
で
、
成
功
す
る
確
率
が
高
ま
る
と
い

う
戦
略
で
す
。
そ
れ
も
自
社
の
体
力
を

考
え
、
大
企
業
が
狙
わ
な
い
ニ
ッ
チ
な

市
場
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
形
態
を
探
る
こ

と
が
大
切
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
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環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
事
例
研
究

老
舗
の
建
材
メ
ー
カ
ー
「
菊
川
工
業
」

（
本
社：

東
京
）
の
ケ
ー
ス
。

●
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
導
入
期

同
社
の
特
注
建
材
の
加
工
技
術
は
業

界
内
で
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
施
工

例
と
し
て
は
、
古
く
は
東
京
タ
ワ
ー
や

日
本
武
道
館
の
玉
ね
ぎ
（
擬
宝
珠
＝
ぎ

ぼ
し
）、
近
年
で
は
フ
ジ
テ
レ
ビ
の
球
体

や
銀
座
の
高
級
ブ
ラ
ン
ド
旗
艦
店
の
外

装
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
90
年

代
に
入
り
ゼ
ネ
コ
ン
か
ら
の
仕
事
量
が

徐
々
に
細
り
、
将
来
へ
の
展
望
が
見
え

な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
新
規

事
業
と
し
て
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
を
選
択
し

た
の
で
す
が
、
当
初
、
そ
こ
に
強
い
ミ

ッ
シ
ョ
ン
や
差
別
化
へ
の
構
想
が
あ
っ

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

の
た
め
、
製
品
第
１
号
で
あ
る
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
タ
イ
プ
の
街
路
灯
「
街
の
守
護

神
」（
図
２
）
は
一
部
で
は
注
目
さ
れ
た

も
の
の
、
ほ
と
ん
ど
導
入
実
績
に
は
結

び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

筆
者
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
依
頼

を
受
け
た
の
は
そ
ん
な
時
期
で
す
。
ち

ょ
う
ど
次
の
新
製
品
と
し
て
、
ビ
ル
壁

面
に
設
置
す
る
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム

「
サ
ス
テ
ナ
」
の
開
発
中
で
し
た
。

同
社
に
は
、
優
れ
た
金
属
加
工
技
術

の
蓄
積
が
あ
り
、
建
材
が
環
境
製
品
に

替
わ
っ
て
も
、
そ
の
金
属
加
工
や
取
り

付
け
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
か
せ
る
た
め
、
ま

さ
に
ス
ト
レ
ッ
チ
戦
略
が
踏
襲
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
当
初
、
さ
ら
に
そ
れ
を
補

強
す
る
べ
く
、
新
製
品
の
市
場
導
入
に

つ
い
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調
査
を
す
る

べ
き
と
の
意
見
が
社
内
に
あ
り
ま
し
た
。

●
リ
ア
ル
な
情
報
収
集

し
か
し
、
調
査
に
は
時
間
と
コ
ス
ト

が
か
か
る
上
、
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
は

「
原
石
」
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
た
め
、

熟
練
者
に
よ
る
分
析
（
読
み
替
え
）
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ま
た
環
境
ビ
ジ
ネ
ス

は
、
法
規
制
の
施
行
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合

わ
せ
た
迅
速
な
展
開
が
求
め
ら
れ
ま
す

が
、
調
査
に
時
間
を
か
け
て
い
て
は
間

に
合
わ
な
い
ケ
ー
ス
も
出
て
き
ま
す
。

そ
こ
で
お
薦
め
し
た
い
の
が
旧
来
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
調
査
で
は
な
く
、
リ

・その分野への取り組みは、経営理念との整合性が取れるか

・技術革新による社会への貢献、
　ソーシャルビジネスにつながるか

・参入市場の競合や既存製品を超える
　インパクトを創出できるか

・販路や顧客の開拓ができ、
　自社ブランドの価値を高められるか

・技術や生産設備、知財の有効活用はできるか

・人材のナレッジや意欲を高め、
　組織の活力を向上させることにつながるか

・価値ある製品やシステムの提供へとつながる道なのか

・コンセプトが明解なものづくりが見込めるか

・必要資金や設備投資に振り向ける財源はあるか

・3年先までの資金計画はできているか

・協力企業や新しい連携先、大学などと組むことで、
　今までにない強みが形成されるか

・バリューチェーン、SCMを構築できるか

3  
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図1 環境ビジネス参入のチェックポイント＜3M3C＞

図
２
　
街
路
灯
の
製
品
第
１
号
「
街
の
守
護
神
」
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ア
ル
な
情
報
収
集
で
す
。
例
え
ば
「
行

政
や
法
規
制
」「
最
新
の
技
術
開
発
」

「
競
合
」
な
ど
の
動
向
を
、
セ
ミ
ナ
ー
や

専
門
誌
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
か
ら

得
る
の
で
す
。

今
回
の
事
例
で
は
、
特
に
調
査
対
象

を
補
足
し
に
く
い
と
い
う
理
由
も
あ
り
、

見
込
み
顧
客
（
所
有
す
る
自
社
ビ
ル
の

管
理
部
門
責
任
者
）
へ
の
個
別
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
提
案
し
、
実
際
に
何
社
も
回

っ
て
意
見
を
聞
き
取
り
ま
し
た
。
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
は
新
製
品
の
説
明
か
ら
入
る

た
め
、
営
業
活
動
の
よ
う
な
も
の
で
あ

り
、
後
に
そ
こ
か
ら
の
引
き
合
い
や
紹

介
も
発
生
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

●
物
語
性
で
印
象
付
け
か
ら
選
択
へ

新
製
品
の
機
能
性
や
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン

グ
は
と
て
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
上

に
事
業
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
重
要
で
す
。

同
社
の
ケ
ー
ス
で
は
、
有
能
な
職
人

の
持
つ
繊
細
な
加
工
技
術
を
生
か
す
べ

く
、
エ
コ
社
会
の
成
立
と
普
及
を
後
押

し
で
き
る
タ
グ
ラ
イ
ン
（
最
も
訴
え
た

い
こ
と
）
と
し
て
、「
デ
ザ
イ
ン
の
美
し

い
環
境
製
品
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ

れ
を
常
に
表
示
し
、
な
ぜ
環
境
ビ
ジ
ネ

ス
に
取
り
組
む
の
か
、
他
社
と
ど
う
違

う
の
か
を
社
内
外
に
明
確
に
打
ち
出
し

て
い
っ
た
の
で
す
。

一
般
的
な
Ｂ
to
Ｂ
の
生
産
財
で
は
人

的
営
業
活
動
が
重
要
に
な
り
ま
す
が
、

立
ち
上
げ
直
後
の
「
環
境
製
品
開
発
室
」

は
、
ス
タ
ッ
フ
数
が
十
分
と
は
い
え
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
営
業
補
助
ツ
ー

ル
の
制
作
に
注
力
し
ま
し
た
。
製
品
カ

タ
ロ
グ
や
事
例
集
、
Ｗ
ｅ
ｂ
、
会
社
案

内
な
ど
見
込
み
顧
客
と
接
触
す
る
た
め

の
情
報
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
場
所
と
形
を

増
や
し
た
の
で
す
。

Ｗ
ｅ
ｂ
で
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
充
実
さ

せ
る
他
、
専
門
用
語
の
多
さ
に
も
注
意

し
ま
し
た
。
各
企
業
の
担
当
者
は
専
門

用
語
で
検
索
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
こ

れ
に
対
応
す
る
た
め
で
す
。

販
促
ツ
ー
ル
を
制
作
す
る
際
、
表
現

上
の
留
意
点
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ

目
は
環
境
に
役
立
つ
イ
メ
ー
ジ
を
わ
か

り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
、
二
つ
目
は
高

効
率
な
ど
技
術
的
裏
づ
け
を
し
っ
か
り

出
す
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
も
う
一
点

は
物
語
性
で
す
（
図
３
）。

こ
れ
は
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む

企
業
に
共
通
の
課
題
で
す
。
製
品
や
技

術
力
に
は
こ
だ
わ
る
も
の
の
、
も
う
一

歩
の
差
別
化
と
な
る
表
現
訴
求
に
ま
で

思
い
が
至
ら
な
い
の
で
す
。
次
の
よ
う

な
項
目
を
参
考
に
し
て
物
語
性
を
際
立

た
せ
て
い
く
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

・
最
大
の
こ
だ
わ
り

・
技
術
の
す
ご
み

・
も
の
づ
く
り
へ
の
正
直
さ

・
こ
の
技
術
に
た
ど
り
着
い
た
理
由

・
き
っ
か
け
を
く
れ
た

エ
ピ
ソ
ー
ド
は
何
か

こ
う
し
た
背
景
の
物
語
を
伝
え
る
こ

と
で
印
象
に
残
り
、
口
コ
ミ
さ
れ
、
検

索
さ
れ
る
の
で
す
。
同
社
の
太
陽
光
発

電
シ
ス
テ
ム
「
サ
ス
テ
ナ
」
開
発
の
物

語
は
、
内
部
事
情
も
含
め
た
「
開
発
ス

ト
ー
リ
ー
」
と
し
て
Ｗ
ｅ
ｂ
に
も
掲
載
。

多
く
の
ア
ク
セ
ス
を
集
め
て
話
題
と
な

り
ま
し
た
。

ま
た
、「
サ
ス
テ
ナ
」
の
発
売
を
機
に

本
格
的
に
展
示
会
へ
の
出
展
を
推
進
し

ま
し
た
。

建
築
建
材
展
や
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
向
け

展
示
会
な
ど
の
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
展
」

へ
の
出
展
は
、
結
果
と
し
て
期
待
以
上

の
商
談
や
引
き
合
い
を
掘
り
起
こ
す
こ

と
に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
。
さ
ら
に
、

取
材
に
来
て
い
た
日
本
経
済
新
聞
の
記

者
が
ブ
ー
ス
を
訪
れ
、
日
経
本
紙
に
紹

介
記
事
が
載
る
な
ど
の
思
わ
ぬ
成
果
も

生
み
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。

展
示
会
選
び
の
コ
ツ
は
、
環
境
専
門

の
展
示
会
よ
り
、
一
般
的
ま
た
は
関
連

商
材
展
の
中
の
環
境
部
門
と
し
て
出
展

を
す
る
こ
と
で
す
。
環
境
商
材
ば
か
り

の
展
示
会
で
は
埋
も
れ
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
省
エ
ネ
グ

ッ
ズ
な
ら
「
エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
」
よ
り

現状の環境課題に
役立つイメージ

差別化となる
高度な技術

物語などの
付加価値

図3 あなたの環境製品が訴求すべき要素

Webに掲載された「サステナ開発ストーリー」のURL
http://www.kikukawa.com/environment/concept/index2.html

http://www.kikukawa.com/environment/concept/index2.html
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「
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
」
に
。
太
陽
電
池
な
ら

「
Ｐ
Ｖ
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
」
よ
り
「
建
築
建
材
展
」

に
、
と
い
う
具
合
で
す
。
そ
の
方
が
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
視
点
で
提
案
す
る
商
談

に
も
つ
な
が
り
や
す
い
と
い
え
ま
す
。

さ
ら
に
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
に
力
を
入

れ
た
結
果
、
業
界
紙
誌
を
中
心
に
20
件

近
く
の
紹
介
記
事
が
掲
載
さ
れ
、
確
実

に
引
き
合
い
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
東

北
の
被
災
地
に
ソ
ー
ラ
ー
Ｌ
Ｅ
Ｄ
街
路

灯
２
基
を
寄
贈
し
た
こ
と
で
、
地
元
市

長
と
面
会
す
る
様
子
が
地
元
新
聞
に
記

事
と
し
て
掲
載
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
。

元
来
、
環
境
に
関
す
る
プ
レ
ス
リ
リ

ー
ス
は
、
教
育
や
福
祉
、
地
域
活
性
化

な
ど
と
同
様
に
、
そ
の
公
共
性
か
ら
取

り
上
げ
ら
れ
や
す
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
へ
先
述
の
物
語
性
や
意
外
性
を
盛

り
込
む
こ
と
で
、
よ
り
メ
デ
ィ
ア
に
関

心
を
持
っ
て
も
ら
え
る
可
能
性
が
高
ま

り
ま
す
。

ま
た
、
策
定
し
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基

づ
き
、
製
品
の
工
業
デ
ザ
イ
ン
に
も
力

を
入
れ
ま
し
た
。
新
し
い
ソ
ー
ラ
ー
Ｌ

Ｅ
Ｄ
街
路
灯
「
エ
コ
ア
ヴ
ェ
ニ
ュ
ー
」

（
図
４
）
の
開
発
に
あ
た
っ
て
、
著
名
な

工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
起
用
し
た
の
で
す
。

そ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
デ
ザ
イ
ン
は
展
示
会

で
も
評
判
と
な
り
、
商
談
の
と
き
に

「
い
い
デ
ザ
イ
ン
で
す
ね
」
と
評
価
さ
れ

る
こ
と
が
自
信
と
な
っ
て
、
営
業
活
動

に
積
極
性
が
出
た
こ
と
も
副
次
効
果
の

一
つ
で
し
た
。

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

こ
う
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の

成
果
と
し
て
、
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム

「
サ
ス
テ
ナ
」
の
導
入
実
績
と
商
談
は
前

年
度
比
約
３
倍
の
ペ
ー
ス
で
増
加
し
、

ソ
ー
ラ
ー
Ｌ
Ｅ
Ｄ
街
路
灯
も
、
東
京
・

志
村
銀
座
商
店
街
へ
57
基
を
一
括
納
品

す
る
と
い
う
大
規
模
案
件
に
結
び
つ
き

ま
し
た
。
こ
の
案
件
（
２
０
１
２
年
２

月
完
成
）
は
東
京
都
と
し
て
同
分
類
で

最
大
の
助
成
額
と
な
り
、
都
の
広
報
誌

に
も
掲
載
さ
れ
る
予
定
で
す
。

最
後
に
、
本
稿
の
ポ
イ
ン
ト
を
図
５

に
ま
と
め
て
お
き
ま
す
の
で
、
従
来
の

営
業
活
動
に
く
わ
え
、
ぜ
ひ
意
識
し
て

実
践
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

環
境
ビ
ジ
ネ
ス
の
注
意
点
と
し
て
は
、

行
政
の
動
向
に
目
を
配
り
「
助
成
金
」

「
優
遇
税
制
」「
Ｏ
Ｄ
Ａ
案
件
」
な
ど
を

常
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
す
。
注
力

分
野
と
な
っ
て
助
成
金
が
出
れ
ば
ユ
ー

ザ
ー
も
活
発
に
動
き
ま
す
。
身
近
な
例

を
挙
げ
れ
ば
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
「
プ
リ

ウ
ス
」
で
す
。
発
売
当
初
か
ら
「
環
境

に
や
さ
し
い
」
と
い
う
商
品
コ
ン
セ
プ

ト
に
共
感
し
た
購
入
希
望
者
は
た
く
さ

ん
い
ま
し
た
が
、
高
価
が
ネ
ッ
ク
に
な

っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
補
助
金

と
減
税
が
そ
の
背
中
を
押
し
た
の
で
す
。

今
回
の
事
例
記
事
は
Ｂ
to
Ｂ
で
す
が
、

消
費
財
で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
顧
客
発
想

の
視
点
で
デ
ザ
イ
ン
や
ネ
ー
ミ
ン
グ
に

も
留
意
し
て
開
発
・
販
売
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
プ
ラ

ス
ア
ル
フ
ァ
ー
の
価
値
と
し
て
「
デ
ザ

イ
ン
」「
貢
献
の
喜
び
」「
癒
し
」「
家
族

の
時
間
」「
教
育
」
な
ど
を
付
加
す
る
こ

と
で
、
消
費
者
の
購
買
意
欲
を
刺
激
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。

図
４
　
著
名
な
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
起
用
し
た
街
路
灯
「
エ
コ
ア
ヴ
ェ
ニ
ュ
ー
」

①調査のための調査より、リアルな情報収集

②コンセプトの明確化、メッセージ化を

③製品のデザイン、カラーにもセンスが必要

④展示会やウェブ、ツールで顧客接触をはかる

⑤プレスリリースを最大限活用する

⑥物語性のあるメッセージ訴求を考える

図5 事例から学ぶマーケティング活動のポイント


